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* Einflihruiig

Ein Kinderschutzkonzept ist umso besser, je griindlicher die
Risikoanalyse gemacht wurde



Worum geht es?!

Es ist aufwendig eine Risikoanalyse ordentlich zu machen, aber es lohnt sich, ist sie doch das Herzstiick am Weg zu einem
Kinderschutzkonzept.

Samtliche Risiken fiir Kinder und Jugendliche zu identifizieren, die durch das Angebot, die raumliche Situation, das Setting, den
Flihrungsstil, die Kommunikation nach innen und aulRen, aber auch die Personalstruktur,... bestehen, mit dem Ziel, im
Kinderschutzkonzept MalRnahmen festzulegen, die das Risiko fiir Kinder und Jugendliche weitestgehend zu minimieren.

Meist flihrt die Arbeitsgruppe oder die Kinderschutzbeauftragten die Risikoanlayse durch.

Die Risikoanalyse eignet sich auch besonders fir die Partizipation von Mitarbeitenden (vor allem in gréBeren Organisationen, wo
diese nicht selbstverstandlich voll in den Prozess eingebunden sind) und natirlich die Kinder- und Jugendlichen selbst.

Es braucht je nach Alter der Kinder andere Tools und Methoden, aber es ist gut moglich, sie in diesem Prozessschritt einzubinden.
Siehe auch Partizipation.

Es ist sinnvoll, die Risikoanalyse in regelmaRigen Abstanden erneut durchzufiihren (Monitoring).



Was sollte enthalten sein?!

Schutz- und Risikoanalyse

NG

Institutionelles Schutzkonzept

Personalauswahl und -entwicklung
Verhaltensleitlinien
Beschwerdemanagement
Interventionsplan/Fallmanagement
Partizipationselemente von Kinder und Jugendlichen
Dokumentation & Weiterentwicklung



Kinderschutzkonzepte erfordern einen systemischen Blick auf alle
Ebenen einer Organisation:

Tragerverein,

Geschaftsfiihrung Kinder & Jugendliche

Flihrungskrafte Eltern & Bezugspersonen

Mitarbeitende Sozialrdumliches Umfeld



’%3 Methoden fiir Gefahrdungsanalysen

Nadelmethode: (Un-)Sichere Raume ausfindig machen

® Lieblingsraume (= griine Stecknadeln): Hier halte ich mich gerne auf. Hier fiihle ich mich wohl und sicher.

® Vermeidungsraume (= gelbe Stecknadeln): Hier halte ich mich nicht so gerne auf. Hierhin nehme ich lieber jemanden
mit.

® Angstraume (= rote Stecknadeln): Hier halte ich mich Gberhaupt nicht gerne auf. Hier gehe ich erst gar nicht hin.

Gemeinsame Reflexionsfragen:
® Was macht die Orte zu sicheren oder zu unsicheren Orten?

® Was muss verandert werden, dass sich Kinder und Jugendliche hier sicher fiihlen wiirden?
(vgl. dazu auch Deinet 2009, S. 72-75; Wolff/Bawidamann 2017, S. 247)



é()g Methoden fiir Gefahrdungsanalysen

Wimmelbilder / Plakate
Tipp:
Wimmelbilder zu verschiedenen

Situationen (Hof, Trainingslagerlager,
Schwimmbad, etc.)




’%3 Methoden fiir Gefahrdungsanalysen

Soziales Atom

Kinder und Jugendliche malen in

ein soziales Atom, wie nah und dicht sie einer anderen
Person gegenliber sein mochten. Es geht hier um die
Erkundung von Nahe- und Distanzbedurfnissen



i Potentiale, Risiken und Gefahrdungen

Es lohnt sich Potentiale, Risiken und Gefahrdungen
einer Organisation besser zu kennen, damit
Praventions- und InterventionsmalRnahmen
gezielter und spezifischer eingesetzt werden

konnen.
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Handlungsansatze

Kombination von
Starken, Schwachen,
Risiken und Chancen

Wo sind nachste
Handlungsansatze notwendig?
Wie sehen diese aus”?




Handlungsansatze

Strenghts Weaknesses
(Starken) (Schwachen)
Opportunities Threats
(Chancen) (Risiken)
= SWOT Analyse

W



Welche Faktoren haben in der Was melden Kinder/Jugendliche
Vergangenheit dazu beigetragen, dass die und/oder Eltern oft
Organisation ein schitzendes bzw. positiv/negativ beziglich der
gefahrdendes Umfeld fiir die Kinder und Organisation zurick?

Jugendlichen bietet?

Starken & Schwachen

Was schatzt ihr an eurer
Organisation im
Besonderen? Was findet
ihr weniger gut?

1l 0

Welche institutionellen Starken und Schwachen
seht ihr in eurer Organisation beim Umgang mit

(sexualisierter) Gewalt?

Worauf ist eure
Organisation besonders
stolz? Was stellt sich oft als
Problem dar?

Falls ihr mit anderen Organisationen
vertraut seid, welche Starken oder
Schwachen sind euch von diesen
bekannt, die in eurer Organisation
nicht vorhanden sind?




Chancen & Risiken

Was seht ihr fur Risiken oder auch Chancen fur
Pravention und Umgang mit (sexualisierter) Gewalt in
der Umwelt eurer Organisation (Eltern, Politik,
Wirtschaft oder Jugendhilfe)?

Institutionsexterne Rahmenbedingungen, also

die Chancen und Risiken, die die Umwelt der
Organisation mitbringt.

Welche dulSeren, nicht von der Organisation
beeinflussbaren Faktoren gibt es, die Pravention sowie
den Umgang mit (sexualisierter)Gewalt in der
Organisation beglinstigen oder gefahrden kénnten?




Opportunities
(Chancen)

Threats
(Risiken)

SWOT - Analyse

Strenght (Starken)

Welche Starken passen zu
welchen Chancen? Wie kénnen
eigene Starken fur die
Realisierung bestehender
Chancen genutzt werden?

Welchen Starken kénnen
welchen Risiken begegnen? Wie
kénnen die eigenen Starken zur
Gefahrenabwehr eingesetzt
werden?

Weaknesses
(Schwachen)

Welche Chancen kénnen
genutzt werden, um welche
Schwachen zu
beseitigen/verringern? Wie
konnen Schwachen zu Starken
werden?

Welchen Risiken ist die
Organisation wegen ihrer
Schwachen ausgesetzt? Wie
kann diese Schwache beseitigt
werden, um die drohenden
Risken zu reduzieren? Wie kann
die Organisation vor Schaden
geschitzt werden?



SWOT-Beispiele

-In unserer Organisation sind schon viele
Ehrenamtliche zum Thema (sexualisierte) Gewalt
fortgebildet.

-In unserer Organisation ist ein anonymes und
funktionierendes Beschwerdesystem etabliert.
-Um in unserer Organisation ehrenamtlich aktiv zu
werden muss jede*r eine
Selbstverpflichtungserklarung gegen (sexualisierte)
Gewalt unterzeichnen.

-Unsere Ehrenamtlichen haben kaum zeitliche
Ressourcen um ein Schutzkonzept zu erstellen.

-In unserer Organisation herrschen steile Hierarchien

-Die Ehrenamtlichen in unserer Organisation haben
ein sehr unterschiedliches Bewusstsein flr das
Thema

Strenght (Starken)

Weaknesses (Schwachen)

Opportunities (Chancen)

Threats (Risiken)

-Die Eltern unserer Mitglieder unterstiitzen uns auch
finanziell z. B. bei kostspieligeren MalRnahmen zum
Schutz der Kinder und Jugendlichen.

-Unser Dachverband stellt Arbeitshilfen fiir unseren
Ehrenamtsbereich kostenlos zur Verfligung.

-Der Stadtrat und Jugendreferent unterstiitzen
Vorhaben zu institutionellen Schutzkonzepten im

-Unser Vereinsheim liegt in einem Stadtteil mit hoher
Kriminalitat.

-Der AulRenbereich des Vereinsgelandes ist nicht
abgezaunt und gut einsehbar.

-In unserer Organisation werden Kinder/Jugendliche
mit erhéhtem Risiko* fiir (sexualisierte) Gewalt (z.B.
durch Behinderung) betreut.



Opportunities
(Chancen)

Threats
(Risiken)

Handlungsansatze

Strenght (Starken)

Anregungen aus dem
Beschwerdesystem kdnnen
aufgegriffen und mit
Unterstutzung der Eltern und des
Stadtrats/Jugendreferent*in
umgesetzt werden.

In den
Selbstverpflichtungserklarungen
kann explizit auf das Thema
Kinder/Jugendliche mit
Behinderung eingegangen
werden.

Weaknesses (Schwachen)

Mittels der Arbeitshilfen des
Dachverbandes kann der
Prozess zur
Schutzkonzeptentwicklung stark
unterstitzt und vereinfacht
werden und es wird nicht so viel
Zeit bendtigt.

Schutzkonzeptentwicklung wird
wegen dem unterschiedlichen
Bewusstsein eventuell nicht von
allen Ehrenamtlichen
mitgetragen. (Mdgliche Lésung:
Sensibilisierung fur die Thematik)
Fremde Personen kénnen auf
das Gelande gelangen ->
Gefahrdung der
Kinder/Jugendlichen (Mégliche
Lésung: Einzaunen des
Gelandes.)
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swimpool

Schwimmverband NRW

Risikoanalyse

Schutz vor Gewalt im Sport

© Schwimmverband NRW e.V. | Friedrich-Alfred-Allee 25 | 47055 Duisburg



Unsere Schwimmstrecke fiir heute ‘SWimpool
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Das erste Brainstorming (swimpool

Aufgabe:

Personen & v.a.

Konstellationen Situationen

Sammelt fur jeden der vier
von Personen

Themenbereiche die Risiken &
Schwachstellen, welche die Ausiibung
von Machtmissbrauch und
sexualisierter Gewalt in eurem Verein Allgemein (alles,

ermoglichen / begiinstigen. was wir nicht
richtig einordnen
konnen)

Haltet die Ergebnisse fest!

Risikoanalyse



Grundlagen einer
Risikoanalyse

Risikoanalyse
Schutz vor Gewalt



Die Risikoanalyse ist ein Instrument, um sich uber .
Gefahrenpotentialen und Gelegenheitsstrukturen in Schim!deOOI
der eigenen Sportorganisation bewusst zu werden.

Auseinandersetzung mit den eigenen Strukturen, Routinen /
Arbeitsablaufen, Starken und Gefahren

Uberpriifung und Sichtbarmachung von Risiken und Schwachstellen,
welche die Ausubung von Machtmissbrauch und sexualisierter Gewalt

ermoglichen / beglnstigen

Nur wenn Risiken und potenzieller Fehlerquellen offengelegt werden,
konnen proaktive Formen der Pravention greifen

~

N

Wissensgrundlage fur die Entwicklung / Anpassung von Praventions-
malinahmen, Notfallplanen und strukturellen Veranderungen
- Wissensgrundlage fur die Entwicklung eines Schutzkonzeptes




Ablauf einer Risikoanalyse  ‘swimpool

Organisationsubergreifende - ZUGI’St_Z . - .

Ristkoanalyse organisationsubergreifende Analyse
IO PE TSNS = Darauf tieferer Blick in den eigenen
Risikoanalyse: einzelne . Verein:
candlungstelder des Vereins / des arbeitsfeldspezifische Risikoanalyse

= Zusammenfassung der Ergebnisse

Bearbeitungs;eitraum: ca. 4__— 6
Waochen (vertisfende Gesprache & = Evil. weitere qualitative Gesprache, um in

Zusammenfassung) einzelnen Bereichen noch einmal in die

Tiefe zu gehen

Gestaltung eines = Begleitung bei der Gestaltung eines
MalSnahmenplans Malinahmenplans




Besonderheiten im
(Schwimm-) Sport

Risikoanalyse
Schutz vor Gewalt



Besonderheiten im Sport (swimpool

KZugang

(Macht & Hierarchien

- J

Leistungsorientierung

- J

/ Korperzentriertheit

Risikoanalyse



Besonderheiten im Sport (swimpool

Macht & Hierarchien

Grol3e Anzahl an Menschen zum
“Auswahlen”

Risikoanalyse



Besonderheiten im Sport (swimpool

Leistungsorientierung Korperzentriertheit
- . . Korperkontakt
Abhangigkeiten z. B. von
e Trainer*innen Kleidung
* Finanzieller Forderung
» Kadernominierungen Abgeschirmte Situationen

Hyperinklusion Kérperliche Nahe bei physiotherapeutischen
Behandlungen

 Sportler*innen investieren viel in die sportliche
Karriere & handeln ausschlie3lich auf Umkleide/ Duschen

Leistungssteigerung orientiert

* Ein Drop-Out ware aus emotionaler, sozialer &
okonomischer Sicht mit hohen Kosten verbunden

Anfahrt/ Ubernachtung auf Freizeiten/ Wettkampfen




Ein Blick in die Organisation
— Organisationsubergreifende
Risikoanalyse

Risikoanalyse
Schutz vor Gewalt



Kopfstandmethode:
Taterfreundliche Organisation

= Wie kann sich unser Verein
moglichst taterfreundlich
aufstellen?

= Welche Bedingungen,
Strukturen oder Arbeitsablaufe
konnten aus Sicht der
Tater*innen bei der Planung &
Umsetzung von Taten genutzt
werden?

swimpool

Schwimmverband NRW

Risikoanalyse




Unser Verein

Personengruppen

= Hauptamtliche / nebenberufliche / ehrenamtliche
Mitarbeiter*innen

= Geschaftsstelle

= Trainer*innen / Ubungsleiter*innen /
Betreuer*innen

= Sportler*innen

= Wettkampf- und Schiedsrichter*innen

= Eltern

= Externe Kontakte / Dienstleister*innen

= Mitgliedsorganisationen / Untergliederungen
= Referent*innen

= Teilnehmer*innen

swimpool

Schwimmverband NRW

Arbeitsbereiche

= Anfangerschwimmen / Kinder- & Jugendbereich

= Wettkampf- bzw. Leistungssport
= Wettkampffahrten
= Trainingslager
= Kadermaflnahmen
= Eigene Wettkampfe
= Wettkampf- und Schiedsrichterwesen

= Masterssport

= Gesundheitssport / Sport der Alteren

= Schulen / Kitas

= AuBersportliche Angebote / Freizeitangebote

Risikoanalyse

= Lehrgange



Strukturen [swimpool

Strukturen

e Beschreibt die strukturellen Abldufe im Verein / Schwimmbezirk: Welche
Strukturen bieten wir wiederholt an, in denen unsere Arbeit stattfindet?

e In welchen Situationen kann es zu Grenzuberschreitungen kommen?
e Welche Regeln gibt es bzgl. Kdrperkontakt & Berliihrungen?

e In welchen Situationen kann es im Rahmen einer individuellen Betreuung zu
Grenzuberschreitungen kommen?

e Wurden die Athlet*innen Uber die Gefahren interpersoneller Gewalt
aufgeklart? (In welcher Form? An welcher Stelle?)




Macht & Einfluss (swimpool

Macht & Einfluss

Beschreibt die Konstellationen, in denen jemand Macht & Einfluss Uber andere hat:
An welcher Stelle entstehen besondere Vertrauens- & Abhangigkeitsverhaltnisse?

Welche besonderen Vertrauensverhaltnisse / Situationen kdnnten ausgenutzt
werden? Wie kann vorbeugend agiert werden, damit diese nicht ausgenutzt
werden?

Fur welche Bereiche gibt es klare und transparente Entscheidungsstrukturen? Sind
die Entscheidungsstrukturen & Hierarchien fur alle transparent oder gibt es parallel
heimliche Hierarchien?

Wissen die Mitarbeiter*innen, wer was zu entscheiden hat? Wenn ja, wie wird das
kommuniziert?

In welchen Situationen greifen Macht & Einfluss?




Kultur (swimpool

Kultur (z.B. Kommunikation & Fehlerkultur)

» Beschreibt unausgesprochene Regeln & Gesetze, die informell weitergetragen werden,
z.B. Rituale, Sprache, Belohnungssysteme. Was muss jemand tun / nicht tun, um dazu
zugehoren?

» Wie sieht unsere Fehlerkultur aus? Konnen wir Fehler offen ansprechen? Kénnen wir mit
Vorgesetzten offen Uber unsere Probleme reden? Wie gehen wir mit individuellen
Schuldzuweisungen um?

» Welche Regeln gibt es fur den angemessenen Umgang mit Nahe & Distanz?

* Gibt es ein verbindliches Beschwerdemanagement oder ein Leitfaden zum Umgang mit
Verdachtsfallen? (Wenn ja: Wird es ausreichend kommuniziert? Ist es fir alle
Akteur*innen transparent?)

» Wie sehen die Kommunikationsstrukturen aus? (Gibt es offene
Kommunikationsstrukturen? Sind die Ablaufe fur alle transparent?)




MNELEO G EWEWEE
arbeitsfeldspezifische
Analyse

Risikoanalyse
Schutz vor Gewalt



Risikofelder

Strukturebene

Auswahl der haupt-, neben- und ehrenamtlichen
Mitarbeiter*innen

Organisation & Struktur

Raumlichkeiten, Gelande, Wege, Fahrten

Soziale Medien, Handys & Co.

swimpool

Schwimmverband NRW

Personelle Ebene

Weiterentwicklung der haupt-, neben- und
ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen

Sportler*innen

Eltern

Soziales Klima & Kommunikation

Umgang zwischen Mitarbeiter*innen
untereinander und mit Sportlerinnen

Risikoanalyse




Leitfragen ‘swimpool

1. Welche Gefahrenqguellen & Grenzkonstellationen sind
yarr}aﬂq%n oder konnten auftreten? Worin besteht die
efahr"

Welche Personen mussen wir explizit in diesem Feld
mitdenken? Wer ist hier aktiv und passiv beteiligt?

Welche MalRhahmen gibt es bereits?
Wie sehe wir weitere Bedarf? Was brauchen wir noch?

Welche Verhaltensleitlinien lassen sich daraus ableiten?
Welche gibt es schon? Worauf wollen wir achten?

. Wie sehen die nachsten Schritte aus?

o AW N




Abrundende Fragen

Risikoanalyse
Schutz vor Gewalt



Personen mit besonderem swimpool

Schutzbedarf

Gibt es bei uns...

Kinder unter 3 Jahren?

Schwimmverband NRW

Ja
Nein

Welche Risiken kdnnen daraus Was konnte die Risiken mindern
entstehen? oder ganz verhindern?

Personen mit
Unterstltzungsbedarf?

Personen mit
Behinderungen?

Personen mit
Fluchterfahrung?

Personen mit nicht-
heterosexueller Orientierung?

Risikoanalyse




Organisation & Strukturen  Swimpool

Ja 2 Welche*s? Wie? Nein 2 Welche Risiken
konnen daraus entstehen?

Gibt es ein Leitbild zum Schutz vor
sexualisierter Gewalt? Gibt es ein
Praventionskonzept / Schutzkonzept?

Sind Zustandigkeiten & Strukturen
verlasslich und klar geregelt?

Ubernimmt die Leitung Verantwortung?
Interveniert sie, wenn sie Fehlverhalten
wahrnimmt?

Gibt es ein verbindliches &
verlassliches
Beschwerdemanagement?

Gibt es Regelungen / Sanktionen bei
Verstolen gegen Regeln / das Leitbild
/ die Satzung? Gibt es Regeln zur
Aufarbeitung von Vorfallen?

Risikoanalyse




Grenzverletzungen & Vorfille ‘Swimpool

Mit welchen Grenzuberschreitungen sind wir
bei unserer Arbeit im Verein / im
Schwimmbezirk schon in Bertuhrung
gekommen? Welche Grenzuberschreitungen
sind bei uns schon passiert?

Gibt es aufgearbeitete oder noch nicht
aufgearbeitete Erfahrungen mit interpersoneller
Gewalt?

In welcher Form werden die Mitarbeiter*innen
Uber die Gefahren interpersoneller Gewalt
aufgeklart?

(An welcher Stelle erfolgt die Aufklarung?)

Welche Erkenntnisse ziehen wir aus diesen
Beispielen?

Risikoanalyse
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